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Voorwoord
Beste lezer,

Voor u ligt de strategische agenda van de Nederlandse Vereniging van Binnenhavens (NVB) voor de
periode 2025-2030. Dit document is meer dan een koersbepaling; het is een visie op de
doorontwikkeling van onze binnenhavens en de cruciale rol die zij spelen in Nederland. Onze havens
zijn niet alleen schakels in de logistieke keten, maar ook dragers van economische kracht en
ruimtelijke ontwikkeling in alle regio's van het land.

Deze strategische agenda is tot stand gekomen in nauwe samenwerking met onze leden, partners en
kennisinstellingen. We hebben geluisterd, geanalyseerd en vooruitgekeken. De uitdagingen zijn
groot: de circulaire economie, ruimtelijke druk en de noodzaak van een robuust
infrastructuurnetwerk vragen om actie. Maar samen staan we sterk. Wat je erin stopt, krijg je eruit —
en dat geldt zeker voor de uitvoering van deze agenda. De plannen en ambities die hier zijn
verwoord, krijgen pas echt betekenis als wij ze als vereniging samen uitvoeren.

Ik nodig u dan ook uit om actief bij te dragen aan de uitvoering van deze agenda. Deel uw kennis, zet
uw netwerk in en werk samen aan oplossingen. Want als NVB willen we niet alleen een stem hebben
in de grote vraagstukken van deze tijd — we willen onmisbaar zijn in de oplossingen ervan.

Ik hoop dat deze strategische agenda u inspireert en aanzet tot betrokkenheid. Samen maken we de
Nederlandse binnenhavens toekomstbestendig. Veel leesplezier!

Maarten van Gaans - Gijbels
Voorzitter Nederlandse Vereniging van Binnenhavens



1. Inleiding
De Nederlandse binnenhavens spelen een sleutelrol in onze economie. Ze verbinden zeehavens met
het achterland en maken deel uit van een uitgebreid transportnetwerk over water, weg en spoor. De
Nederlandse Vereniging van Binnenhavens (NVB) zet zich in om deze havens verder te versterken als
cruciale schakels in de logistieke keten.

Voor u ligt de strategische agenda van de NVB voor 2025-2030. Deze agenda biedt een heldere koers
voor de komende jaren, met concrete doelen en ambities. Hiermee speelt de NVB in op de uitdagingen
en kansen van vandaag en morgen.

Waarom een nieuwe strategische agenda?

De huidige strategische agenda (2020—2025) loopt ten einde. Bovendien is het tijd om de toekomst
opnieuw onder de loep te nemen. Met deze nieuwe agenda wil de NVB haar strategie afstemmen op
maatschappelijke, economische en politieke ontwikkelingen. Het doel? De binnenhavens nog beter
ondersteunen, zodat ze hun meerwaarde blijven leveren. Deze agenda fungeert als kompas om
samen verder te bouwen aan een sterke positie voor de binnenhavens.

Hoe is deze agenda tot stand gekomen?

Deze strategische agenda is in nauwe samenwerking met de leden van de NVB en externe experts tot
stand gekomen. De basis werd gelegd met een grondige analyse van de sector, trends en
marktontwikkelingen. De NVB werkte hiervoor samen met Erasmus UPT en Movares, die een
combinatie van “top-down” en “bottom-up” onderzoeken uitvoerden.

e Top-down: Economische ontwikkelingen en de strategische rol van binnenhavens werden
onderzocht.

e Bottom-up: De ervaringen en verwachtingen van NVB-leden stonden centraal, met een
evaluatie van de vorige agenda, een enquéte, workshops, interviews en overleg met het NVB-
bestuur.

De combinatie van deze inzichten heeft geleid tot een agenda die aansluit bij de praktijk én

toekomstbestendig is. Het proces is overzichtelijk weergegeven in de onderstaande afbeelding, die de
stappen naar deze nieuwe agenda in beeld brengt.
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2. Visie en koers van de NVB
De wereld om ons heen verandert snel, en dat heeft ook impact op de Nederlandse binnenhavens.
Grote ontwikkelingen zoals de energietransitie, geopolitieke spanningen en de toenemende druk op
ruimte maken het belangrijker dan ooit om de rol van binnenhavens te versterken. Want binnenhavens
zijn meer dan alleen logistieke knooppunten. Ze vormen een essentieel onderdeel van onze
samenleving en economie. En dat belang staat onder druk.

2.1 Maatschappelijke functie binnenhavens

Binnenhavens zijn cruciaal voor Nederland. Ze zorgen ervoor dat goederen en energie veilig, efficiént
en duurzaam vervoerd kunnen worden. Deze sleutelrol in de economie en samenleving maakt het des
te belangrijker om de binnenhavens te beschermen en verder te ontwikkelen. Ze zijn onmisbaar voor
de transportketens van goederen en energie. Want: zonder binnenhavens, geen binnenvaart. Zonder
binnenvaart, geen transport. Zonder transport staat alles stil. De vitale bijdrage van binnenhavens is in
één oogopslag duidelijk gemaakt in de onderstaande afbeelding.

Geen

binnenhavens Gean

binnenvaart

Geen
nautisch
transport

Transport systeem
staat stil

2.2 NVB: gezamenlijke visie en koers

De uitdagingen waar binnenhavens voor staan, zijn groot. Maar deze uitdagingen bieden ook kansen.
Binnenhavens moeten adequaat inspelen op de transities, zoals de energietransitie en de groeiende
ruimtelijke druk. Dit zijn opgaven die vaak te groot zijn voor een individuele binnenhaven om alleen
aan te pakken. Samenwerking is daarom de sleutel.

De NVB heeft een belangrijke rol in het bundelen van krachten. Door een gezamenlijke visie en koers
uit te dragen, ondersteunt de vereniging haar leden bij het versterken van hun positie. Zo kunnen
binnenhavens zich beter voorbereiden op veranderingen en kansen benutten.

Deze strategische agenda is de eerste stap naar die gezamenlijke aanpak. Want zonder een heldere
visie is het lastig om koers te houden. Samen met de leden zorgt de NVB ervoor dat binnenhavens
klaar zijn voor de toekomst.



2.3 Vier maatschappelijke thema’s

De strategische agenda van de NVB richt zich op vier maatschappelijke thema’s, die zowel uitdagingen
als kansen bieden voor de Nederlandse binnenhavens. Deze thema’s zijn gebaseerd op de top-down
analyse en de bottom-up aanpak. Ze vormen de sleutel om bij te dragen aan de grote transities van de
komende jaren. De vier thema’s zijn:

1. Binnenhavens zijn onmisbare schakels in cruciale toeleveringsketens en kritische
infrastructuur
Binnenhavens zijn essentieel voor vitale economische en maatschappelijke functies en vormen
daarmee onmisbare schakels in de kritische infrastructuur van Nederland. Ze verbinden
zeehavens met het achterland en zorgen voor de doorstroom van goederen, energie en
grondstoffen die essentieel zijn voor onze economie en het dagelijks leven.

2. Binnenhavens en hun cruciale rol bij de energie- en grondstoffentransitie
Zonder binnenhavens is een energie- en grondstoffentransitie simpelweg niet mogelijk.
Binnenhavens spelen een sleutelrol in de aanvoer en distributie van duurzame energiebronnen
en gerecyclede materialen. Ze faciliteren een belangrijk deel van het logistieke proces van de
transitie naar een circulaire en duurzame economie.

3. Binnenhavens en de ruimtelijke en maatschappelijke druk op haventerreinen
Binnenhavens hebben te maken met grote uitdagingen die druk uitoefenen op de ruimte die
beschikbaar is voor watergebonden bedrijvigheid. In de praktijk wordt kostbare grond voor
havens steeds vaker benut voor andere doeleinden. Terwijl juist deze ruimte van ongelofelijk
groot belang is voor de toekomst van de binnenhavens en hun bijdrage aan de economie en
de transities. Er worden nu onomkeerbare keuzes gemaakt die bepalend zijn voor de
toekomstige positie van binnenhavens.

4. Binnenhavens en de bedreiging van hun economische potentie bij een kwetsbare
infrastructuur
Binnenhavens bieden een logische en efficiénte locatie om goederen snel, duurzaam,
betrouwbaar en kosten-efficiént te vervoeren. Om deze rol te blijven vervullen zijn goed
bereikbare binnenhavens belangrijk. Blijvende investeringen in een robuust
vaarwegennetwerk zijn dan ook essentieel. Het onderhouden en verbeteren van de
infrastructuur is noodzakelijk om de economische potentie van de binnenhavens te
beschermen en te versterken, zodat ze ook in de toekomst een centrale rol kunnen blijven
spelen in de transportketen.

Deze vier thema’s hebben een plaats gekregen in de strategische agenda van de NVB. Hiermee zet de
vereniging in op een toekomst waarin de binnenhavens hun maatschappelijke en economische waarde
kunnen blijven leveren. Ze dragen niet alleen bij aan economische groei, maar ook aan bredere
maatschappelijke doelen zoals duurzaamheid, regionale ontwikkeling en een betrouwbare
energievoorziening. De NVB blijft zich inzetten voor het versterken van de positie van de binnenhavens
als een vitale schakel in de nationale en internationale infrastructuur.

2.4 Opbouw strategische agenda

De strategische agenda van de NVB is een hulpmiddel om richting te geven aan de toekomst van de
binnenhavens. Met deze agenda zet de NVB in op een sterke en duurzame rol voor binnenhavens,
waarbij hun maatschappelijke en economische waarde behouden blijft. Deze strategische agenda
bevat:

e Strategische doelen: Deze doelen richten zich op de lange termijn en beschrijven waar de NVB
naartoe wil. Ze zijn gebaseerd op trends en ontwikkelingen en helpen bij het maken van keuzes
en het stellen van prioriteiten. De strategische doelen vormen het fundament voor de visie en
koers van de NVB.



e Tactische doelen: Deze doelen vertalen de strategische ambities naar concrete acties op de
middellange termijn. Ze zijn praktisch en sluiten aan bij wat de NVB-leden verwachten van de
vereniging, zoals een sterke lobby, bestuurlijke zichtbaarheid en kennisdeling.

Samen zorgen ze ervoor dat de NVB zowel een heldere koers voor de lange termijn kan uitstippelen
als op korte termijn stappen kan zetten om haar doelen te bereiken.

De operationele doelen worden door de NVB in latere uitvoeringsplannen verder uitgewerkt, zodat de
gestelde ambities daadwerkelijk gerealiseerd kunnen worden. Het proces wordt hieronder visueel
weergegeven.

Door deze opbouw kan de NVB haar strategische koers stap voor stap realiseren en bijsturen waar
nodig. Daarmee kunnen de binnenhavens een waardevolle bijdrage blijven leveren aan de economie
en maatschappij.

De volgende vier hoofdstukken bevatten voor elk van de vier geidentificeerde thema'’s:
e Een beschrijving van het thema en de uitdagingen.
e De koers van de NVB met een kernachtige formulering van strategische en tactische doelen.



3. Binnenhavens als erkend onderdeel van de kritische
infrastructuur

“Binnenhavens zijn essentieel voor vitale economische en maatschappelijke functies
en daarom de kritische infrastructuur.”

# De Nederlandse binnenhavens spelen een strategische rol binnen zowel het
o) nationale als internationale logistieke transportnetwerk. Ze zorgen voor de
— leveringszekerheid van cruciale sectoren in ons land, zoals de distributie, bouw,
fjllll@ landbouw en energie. Door hun unieke capaciteit om grote volumes goederen
efficiént over te slaan, zijn binnenhavens niet alleen onmisbaar, maar ook zonder
direct alternatief.

Met de groeiende focus op duurzaamheid en de energietransitie neemt het strategisch belang van
binnenhavens verder toe. Ze ontwikkelen zich steeds meer tot knooppunten voor energie-
infrastructuur, met laadstations voor duurzame schepen en voertuigen, en opslagcapaciteit voor
hernieuwbare energiebronnen. Tegelijkertijd maken geopolitieke ontwikkelingen, zoals militaire
spanningen en de wederopbouw na conflicten, het nog duidelijker dat een robuuste, veilige en
veerkrachtige infrastructuur in en rond de binnenhavens nodig is.

De koers van de NVB

Binnenhavens moeten voorbereid zijn om hun sleutelrol in logistieke ketens en energievoorziening te
blijven vervullen. Ze zijn onmisbare schakels in een veerkrachtig en duurzaam systeem, en verdienen
de erkenning als integraal onderdeel van de nationale en internationale kritische infrastructuur. Dit
vereist een gezamenlijke visie op bescherming, versterking, positionering en samenwerking, inclusief
maatregelen die de weerbaarheid van deze havens vergroten.

> Strategisch doel 1: Binnenhavens als erkend onderdeel van de kritische infrastructuur
Om dit strategische doel te realiseren richt de NVB zich op de volgende tactische doelen:

- Tactisch doel 1.1: Positioneer binnenhavens als onmisbare schakels in de kritische
transportketen tussen zeehavens en het achterland.

- Tactisch doel 1.2: Vergroot de bewustwording van de noodzaak voor een weerbaar en
robuust binnenhavennetwerk.

Met deze doelen wil de NVB zorgen dat binnenhavens niet alleen als logistieke knooppunten worden
erkend, maar ook als fundamenten voor de nationale en internationale economie, veiligheid en
duurzaamheid.



4. Binnenhavens zijn onmisbaar in de energie- en
grondstoffentransitie

“Zonder binnenhavens geen energie- en grondstoffentransitie.”

Klimaatverandering en de groeiende vraag naar grondstoffen maken de energie- en

grondstoffentransitie niet alleen noodzakelijk, maar ook urgent. De energietransitie
richt zich op het verminderen van emissies en het bevorderen van duurzame
energiebronnen, terwijl de grondstoffentransitie zich richt op het efficiénter
gebruiken en hergebruiken van materialen binnen een circulaire economie.
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Nederland heeft zichzelf het ambitieuze doel gesteld om tegen 2050 een volledig

circulaire economie te realiseren. Het Planbureau voor de Leefomgeving verwacht dat
deze transitie tot 40% meer ruimte zal vereisen dan de huidige fossiele, lineaire economie. Deze
ruimteclaim raakt vooral de binnenhavens, vanwege hun essentiéle rol in het faciliteren van
recyclingprocessen en goederenstromen voor hergebruik. Naarmate de circulaire economie groeit, zal
het belang van havens, waterwegen en multimodale bedrijventerreinen alleen maar toenemen.

De energietransitie vereist eveneens ruimte. Binnenhavens zijn belangrijke vestigingsplaatsen voor
nieuwe energie-infrastructuren, zoals laadstations voor duurzame schepen en voertuigen, en
opslaglocaties voor hernieuwbare energiebronnen. Echter, de schaarste op het elektriciteitsnet vormt
een grote uitdaging. Synergie tussen binnenhavens en energienetwerken is daarom cruciaal om de
energietransitie effectief te ondersteunen.

De koers van de NVB

Binnenhavens moeten zich ontwikkelen tot onmisbare schakels in zowel de energie- als
grondstoffentransitie. Ze zullen nieuwe goederenstromen mogelijk maken en een belangrijke bijdrage
leveren aan de realisatie van een duurzame en circulaire economie. Het is van groot belang dat er tijdig
voldoende planologische ruimte wordt gereserveerd voor deze nieuwe bedrijvigheid. Voorkomen
moet worden dat keuzes worden gemaakt die deze transities in de weg staan. Dit vraagt om visie,
strategische positionering, intensieve samenwerking en een gecoérdineerde aanpak van ruimtelijke
en infrastructurele planning.

> Strategisch doel 2: Binnenhavens positioneren als onmisbaar in de energie- en
grondstoffentransitie

Om dit strategisch doel te realiseren richt de NVB zich op de volgende tactische doelen:

- Tactisch doel 2.1: Beinvloeding van beleidsvorming om voldoende fysieke en milieuruimte
te realiseren voor de energie- en grondstoffentransitie.

- Tactisch doel 2.2: Stimuleren van synergie tussen binnenhaven- energienetwerken.

Deze doelen helpen om de belangrijke rol van binnenhavens in de energie- en grondstoffentransitie te
versterken en te verankeren.
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5. Behoud en versterking van ruimtelijke en watergebonden
posities van binnenhavens

“Kostbare grond voor watergebonden bedrijvigheid wordt anders benut, terwijl die ruimte cruciaal is.
Er worden NU onomkeerbare keuzes gemaakt.”

N
H Nederland staat aan de vooravond van een ingrijpende ruimtelijke
~—r i transformatie. De druk op beschikbare ruimte neemt toe door de enorme
1 == woningbouwopgave, de complexe uitdagingen in waterbeheer, veranderingen
, in de landbouw, natuurherstel en de ruimteclaims van de energie- en
grondstoffentransitie. Deze gelijktijdige opgaven vragen om een consistent en

- ,
m
\l-" toekomstgericht ruimtelijk beleid.

Binnenhavens ervaren een toenemende ruimtelijke druk. De afname van watergebonden
bedrijventerreinen is een zorgwekkende ontwikkeling. Vooral omdat deze locaties cruciaal zijn voor
het ondersteunen van maatschappelijke transities en vitale economische activiteiten. Het risico dat er
onomkeerbare ruimtelijke keuzes worden gemaakt is groot. Vooral op locaties die ideaal zijn voor
multimodale functies of innovatieve logistieke toepassingen. Het verlies van deze strategische
gebieden kan de lange termijn ontwikkeling van de binnenhavens bedreigen, evenals hun rol in een
toekomstbestendige economie.

Herstructurering van ruimte in bestaande binnenhavens en watergebonden bedrijventerreinen kan
bijdragen aan dit ruimtelijke vraagstuk maar verlangt een strategische visie op lokaal niveau. Enkel
bedrijvigheid direct aan het water wanneer er ook daadwerkelijk gebruik van wordt maakt. Veel niet-
watergebonden activiteiten kunnen ook heel goed op andere locaties plaatsvinden.

De koers van de NVB

Het duurzaam inrichten van havengebieden is een complexe opgave. Het behoud en de versterking
van watergebonden en multimodale ruimte in binnenhavens is essentieel voor hun rol als motor van
de economie en aanjager van maatschappelijke transities. Dit vraagt om een strategische en
zorgvuldige benadering van ruimtelijke planning. Belangen moeten goed worden afgewogen, functies
moeten slim worden geclusterd, en samenwerking met stakeholders moet worden geintensiveerd.
Alleen door een gezamenlijke visie en gecodrdineerde acties kunnen binnenhavens hun strategische
positie veiligstellen.

> Strategisch doel 3: Ruimtelijke en watergebonden posities van binnenhavens behouden
en versterken
Om dit strategische doel te realiseren, richt de NVB zich op de volgende tactische doelen:

- Tactisch doel 3.1: Beinvloeding van ruimtelijk beleid om watergebonden bedrijvigheid en
multimodale locaties in en rond binnenhavens te beschermen en te behouden.

- Tactisch doel 3.2: Inventariseren van beschikbare ruimte en geplande ontwikkelingen in
binnenhavens.

Het tweede tactische doel ondersteunt het eerste. Daarnaast helpt het binnenhavens bewuster te
maken van hun strategische positie en kansen voor samenwerking. Met deze aanpak kan de NVB
ervoor zorgen dat de ruimte voor binnenhavens goed wordt benut en beschermd, zodat zij hun cruciale
rol kunnen blijven spelen in de economie en in maatschappelijke transities.
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6. Betrouwbare en toekomstbestendige bereikbaarheid van
binnenhavens

“Binnenhavens zijn een logische plek om snel duurzaam, betrouwbaar en kosten-efficiént goederen
te vervoeren. Dit vergt blijvende investeringen in een robuust vaarwegennetwerk.”

Klimaatverandering brengt grote uitdagingen met zich mee voor de bereikbaarheid

en exploitatie van de binnenhavens. De toename van periodes met lage en hoge

waterstanden, zoutindringing en stremmingen van sluizen beinvioeden de

betrouwbaarheid van het vervoer over water. Deze problemen worden verder

versterkt door achterstallig onderhoud aan de vaarweginfrastructuur, waardoor het
vaarwegennetwerk kwetsbaarder wordt.

De combinatie van klimaat gerelateerde risico’s en infrastructurele problemen bedreigt de
economische potentie van binnenhavens en vergroot de onzekerheid over hun bereikbaarheid. Dit kan
leiden tot een ongewenste verschuiving naar wegtransport, wat indruist tegen de
duurzaamheidsdoelen en de gewenste versterking van de binnenvaart als modaliteit.

De koers van de NVB

Om de cruciale rol van binnenhavens in de logistieke ketens en de energietransitie te waarborgen, is
een betrouwbare en toekomstbestendige bereikbaarheid van essentieel belang. Dit vraagt om gerichte
investeringen in vaarwegen, een sterke samenwerking met relevante partners en het versterken van
de veerkracht en flexibiliteit van zowel binnenhavens als de regionale netwerken.

> Strategisch doel 4: Betrouwbare en toekomstbestendige bereikbaarheid van
binnenhavens
Om dit doel te realiseren richt de NVB zich op de volgende tactische doelen:

- Tactisch doel 4.1: Lobby voor investeringen in een goede multimodale ontsluiting van
binnenhavens, met focus op een betrouwbaar en duurzaam vaarwegennetwerk.

- Tactisch doel 4.2: Vergroten van de bewustwording bij binnenhavens van kwetsbaarheden
in het vaarwegennetwerk en versterken van de zelfredzaamheid van regionale
binnenhavennetwerken.

Met deze aanpak kan de NVB bijdragen aan een robuust en toekomstbestendig vervoerssysteem,
waarin de binnenhavens een centrale rol blijven spelen, zowel nu als in de toekomst.
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7. Uitvoering door de NVB

In de voorgaande hoofdstukken zijn de strategische en tactische doelen voor de NVB benoemd. In dit
hoofdstuk wordt de uitvoering van deze doelen en de rol van de NVB verder toegelicht.

7.1 Rollen van de NVB

De NVB kan verschillende rollen vervullen bij de uitvoering van de strategische agenda. In de
onderstaande tabel worden de vier strategische doelen gekoppeld aan mogelijke rollen van de NVB.
De tabel geeft aan in welke mate NVB-leden verwachten dat de vereniging zich inzet voor bepaalde
activiteiten (maximaal , veel , weinig en minimaal =), gebaseerd op feedback uit
enquétes en workshops.

Lobby en Onderzoek, Kennisdeling Promotie Netwerk

vertegenwoordiging en strategie
Binnenhavens als
erkend onderdeel
van kritische
infrastructuur
Binnenhavens
positioneren als
onmisbaar in de
energie- en
grondstoffentransitie
Ruimtelijke en
watergebonden
posities van
binnenhavens
behouden en
versterken
Betrouwbare en
toekomstbestendige
bereikbaarheid van
binnenhavens

De NVB-leden verwachten van de NVB vooral een rol op het gebied van lobby en kennisdelen. Daarom
gaat bij elk strategisch doel het eerste tactische doel over lobby en positionering en het tweede
tactische doel over kennisdeling en bewustwording. Hiermee versterkt de NVB haar positie als speler
die de randvoorwaarden creéert voor het functioneren van binnenhavens in een snel veranderende
omgeving.

7.2 Lobby en bestuurlijke zichtbaarheid

De NVB speelt een belangrijke rol in het versterken van de stem en zichtbaarheid van binnenhavens
bij overheden en andere organisaties. Samenwerken met strategische partners, zoals
overheidsinstanties, kennisinstellingen en andere relevante partijen, is daarbij essentieel. Door
krachten te bundelen kan de NVB zorgen voor meer aandacht voor de waarde van binnenhavens,
ondersteund door feiten en duidelijke cijfers. Het doel is helder: binnenhavens positioneren als
onmisbare schakels in de vervoersinfrastructuur van Nederland. Of het nu gaat om duurzaamheid,
efficiéntie of innovatie, de binnenhavens leveren een cruciale bijdrage. Via een gerichte lobby en
samenwerkingen zet de NVB zich in om dit belang zichtbaar te maken en stevig op de kaart te zetten.
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7.3 Kennisdelen

Kennis delen en samenwerken zijn de kern van wat de NVB doet en erg belangrijk voor de realisatie
van de strategische en tactische doelen van de NVB. Binnenhavens kunnen veel van elkaar leren, maar
ook van grotere havens, onderzoeksinstellingen en andere kennispartners. Door kennis te bundelen,
kunnen uitdagingen samen worden aangepakt, innovatieve oplossingen ontwikkeld en de kracht van
de binnenhavens vergroot. Het stimuleren van kennisdeling en samenwerking is dan ook een
belangrijke pijler van de NVB.

De NVB biedt verschillende manieren om kennis uit te wisselen en samen te werken:

o Netwerkbijeenkomsten: Regelmatige bijeenkomsten waar leden en partners ervaringen en
inzichten delen over actuele thema’s.

e Workshops: Praktische sessies waarin samen wordt gewerkt aan oplossingen voor specifieke
uitdagingen.

e Masterclasses: Diepgaande trainingen door experts, speciaal voor havenprofessionals.

e Excursies: Inspirerende bezoeken aan innovatieve projecten of toonaangevende havens.

e Online platform: Een digitale omgeving met artikelen, praktijkvoorbeelden en documenten die
leden verder helpen.

Daarnaast ontwikkelt en deelt de NVB praktische handleidingen over belangrijke onderwerpen zoals
veiligheid, digitalisering, klimaatbestendigheid en circulaire economie. Samenwerkingen met
kennisinstellingen en partners spelen daarbij een grote rol.

De NVB stimuleert ook samenwerking tussen havenclusters zoals Havennetwerk Friesland, Port of
Zwolle en Brabant Ports. Door succesvolle projecten en best practices met elkaar te delen, kunnen we
oplossingen breder toepassen en samen sterker worden. Kennisdelen is niet alleen een middel, maar
de sleutel tot een innovatieve, veerkrachtige en duurzame toekomst voor de binnenhavens

7.4 Randvoorwaarden

De NVB heeft vier strategische doelen opgesteld die richting geven aan de toekomst van de
Nederlandse binnenhavens. Deze doelen onderstrepen de belangrijke rol van binnenhavens in de
economie en infrastructuur van Nederland en de uitdagingen waar ze voor staan.

De strategische agenda biedt een heldere koers. Met een sterke lobby en een duidelijke positionering
wil de NVB ervoor zorgen dat binnenhavens hun essentiéle rol in de economie blijven vervullen,
bijdragen aan een duurzame toekomst en zich ontwikkelen tot belangrijke schakels in een veilig, slim
en flexibel logistiek netwerk.

Samenwerking en kennisdeling staan daarbij centraal. Het uitwisselen van ideeén, ervaringen en
innovatieve oplossingen is onmisbaar om de binnenhavens klaar te maken voor de toekomst en hun
veerkracht te versterken. De NVB bouwt samen met haar leden aan sterke en toekomstbestendige
binnenhavens.
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De onderstaande afbeelding bevat de strategische en tactische doelen van deze agenda.
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